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RAPORTUL

COMISIEI PENTRU STRUCTURA, ORGANIZARE, FUNCJIUNI 
$1 ACTIVITATE FINANCIARA 

DIN ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENRI COANDA” 
pentru anul universitar 2022/2023

Academia are personalitate juridica, cu toate aspectele ce decurg din aceasta calitate, 
§i dispune de o finantare din bugetul Ministerului Apararii Nationale prin forul tutelar Statul 
Major al Forjelor Aeriene din cadrul Statulului Major General. Academia Fortelor Aeriene 
..Henri Coanda” este ordonator terpar de credite §i dispune de buget propriu de venituri §i 
cheltuieli pentru activitatea de invajamant §i cercetare §tiinpfica. In conformitate cu 
Ordonanja de U rgen t a Guvemului nr. 27/2014, Academia Forjelor Aeriene Henri Coanda” 
este institute fmanjata integral din venituri proprii. Veniturile proprii provin din: incasari din 
prestari de servicii de educape, cercetare-dezvoltare. sume obpnute pe baza de contracte 
castigate in urma unor competipi publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii §i 
inchirieri de bunuri. sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul institupei in subordinea 
carora funcponeaza.

Academia intocmeste situapi financiare trimestriale §i anuale cu toate raportarile 
aferente specifice unei institupi publice cu dubla subordonare. Activitatea financiara a 
Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” se realizeaza prin activitapi specifice unei 
institupi publice prin organizarea conform legislapei financiar-contabile a funcpei financiar- 
contabile sub conducerea comandantului (rectorului), in calitate sa de ordonator terpar de 
credite, prin raportare la Ordinul ministrului apararii naponale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu 
modificarile §i completarile ulterioare, si a Ordinului ministrului educapei §i cercetarii nr. 
3785/11.05.2021. prin care este confirmat ca rector al universitapi §i comandant al acesteia. 
Compartimentul financiar-contabil este incadrat cu personal calificat, iar contabilul sef are 
studii economice superioare §i cu certificare in „Sistemul European de Conturi”. Periodic are 
loc auditarea activitapi financiar-contabile de catre Directia Audit Intern a Ministerului 
Apararii Na(ionale prin intermediul Sec(iei V Audit Intern Brasov si de catre Curtea de 
Conturi a Romaniei, iar concluziile auditarilor sunt analizate in Senatul universitar. Din 
perspective financara, AFA are contabilitate proprie, intocmeste anual bilanj contabil, contul 
rezultatului exercipului, registrul inventar. situapa activelor imobilizate, raportul de gestiune, 
balanta de verificare financiara $i conturi bancare din care rezulta ca, cheltuielile efectuate 
sunt in concordant cu legislapa in vigoare.

Universitatea dispune de surse de finantare §i resurse financiare a§a cum rezulta din 
indicatorii financiari realizap. disponibili la data intocmirii raportului. Anual, se realizeaza 
inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar. Situapa financiara a 
universitapi, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate §i analizate periodic in §edin!ele 
de Senat §i ale Consiliului de Administrape, dupa caz. Academia dispune de Bugete anuale ca 
parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga resursele proprii.

Situapile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii 
contabilitd(ii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare, Legii privind 
finanfele publice nr. 500/2002, cu modificarile §i completarile ulterioare, Ordinului 
ministrului apararii nafionale nr. M.S. 126/2017 privind desemnarea ordonatorilor de
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EXECUTIA 1NDICATORILOR LA CHELTUIELI BUGETARE
Din bugetul Ministerului ApSrSrii Naponale, Academiei Forjelor Aeriene „Henri 

CoandS” i-au fost aprobate in anul 2023 subvenpi in sumS de 46.671.000 lei.
Ca institute finan|ata integral din venituri proprii, Academia Forpdor Aeriene „Henri 

Coanda” are un buget aprobat, avand urmStoarea structural______________________________

Denumirea indicatorilor Cod Prevederi
bugetare

Venituri din concesiuni §i inchirieri 30.10.05 10,000
Taxe si alte venituri in invStSmant 30.10.05 600,000
Venituri din prestSri de servicii 30.10.08 20,000
Venituri din cercetare 30.10.20 202,000
Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 
efectuarea de cheltuieli 40.10.15 0

Subvenpi de la bugetul de stat pentru institutii publice 
finanptte integral din venituri proprii 42.10.38 46,009,000

Subvenpi de la bugetul de stat pentru institutii publice 
fin an ce  integral din venituri proprii pentru finanjarea 
investipilor

42.10.68 662,000

Fonduri PNRR 42.10.89 10,441,000
TOTAL 57,944,000

Execupa bugetului Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” pe pSrp §i capitole, 
conform clasificapei funcponale a cheltuielilor bugetare, se prezintS astfel:

D E T A L I I P L A T I  N E T E  D E  C A S A

65.10.06 Invapunant superior 50.366.459
I 65.10.25 Cercetare $i dezvoltare 94.612

T o ta l  6 5 .0 1  in v a ta m a n t 5 0 .4 6 1 .0 7 1

Execupa bugetului Academiei Fopelor Aeriene ,.Henri Coanda”, pe titluri de
cheltuieli, conform clasificapei economice a che tuielilor bugetare, se prezinta astfel:

DETALII PLAJI NETE DE CASA

Titlul I. Cheltuieli de personal 34.701.453
Titlul II. Bunuri §i servicii 10.598.078
Titlul IX Asistenpi Socials 269.805
Titlul XII. Active nefinanciare 846.885

Titlul XIII. Proiecte PNRR 4.044.850
TOTAL 50.461.071

In perioada analizatS, prioritSple in utilizarea fondurilor au fost urmStoarele:
V achitarea integrals a drepturilor salariale cuvenite personalului militar §i civil;
V asigurarea cazSrii, hrSnirii §i echipSrii studenplor;
V achitarea cheltuielilor administrativ-gospodSre§ti curente (iluminat, incalzit, 

apa-canal-salubritate etc.);
S  asigurarea materials a invS|Smantului.
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Venituri/Cheltuieli cod Credite deschise Incasari/ Plap Disponibil

Veniturile institutiei: 50.437.307

- „Venituri din concesiuni §i inchirieri” 301005 0

- „Taxe si alte venituri din invatamant” 331005 579.380

- ..Venituri din prestSri de servicii ” 331008 15.572
- ..Venituri din cercetare ” 331020 94.612

- ..Subventii de la bugetul de stat ” 423800 44.950.090

- ,,Subventii de la bugetul de stat ” 426800 646.000

PNRR 428900 4151653

Cheltuielile institutiei: 650000 48.686.180 48.416.221 269.959

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 65000010 35.000.000 34.701.453 298.547

TITLUL II BUNURI $1 SERVICII 65000020 12.528.000 10.598.078 1.929.922

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 65000057 270000 269.805 195
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 65000071 866.180 846.885 19.295
PNRR 65000061 4151415 4044850 106565

DISPONIBIL an curent la sf perioadei din 
care :

1.507.669

din sume acordate cu titlul de 
subvenpi 0

din venituri proprii
Disponibil Din Excedentul Anului 
Precedent

1.507.669

EXCEDENTUL LA SFAR§ITUL 
PERIOADEI

1.507.669

II. REALIZAREA INDICATORILOR PRIVIND ACTIV1TATILE 
FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII

In perioada analizata, Academia For|elor Aeriene ..Henri Coanda’’ a realizat venituri 
proprii, astfel:

D e n u m ire a  in d ic a to r i lo r P r e v e d e r i  a n u a le
V e n itu r i
re a liz a te

P lafi
e f e c tu a t e

R a m a s  d e  
u t il iz a t

P o n d e r e
re a liz a re
v e n i tu r i

3 0 .1 0 .0 5 V e n itu r i  d in  c o n c e s i u n i  § i m c h ir ie r i 0 0 0 .0 0
33 .1 0 .0 5 T a x e  §i a l te  v e n i tu r i  in  in v a ta m a n t 60 0 ,0 0 0 579 ,380 5 7 9 ,3 8 0 .0 0 0 .0 0 9 6 .5 6

3 3 .1 0 .0 8 V e n i tu r i  d in  p r e s t a r i  s e rv ic i i 20 ,0 0 0 15,572 15,572 0 0 .0 0

3 3 .1 0 .2 0 V e n itu r i  d in  c e r c e ta r e 2 0 2 ,0 0 0 94 ,6 1 2 9 4 ,6 1 2 0 4 6 .8 4

4 0 .1 0 .1 5
S u m e  u t i l iz a te  d in  e x c e d e n tu l  a n u lu i  
p r e c e d e n t  p e n t r u  e f e c tu a r e a  d e  
c h e l tu ie l i

0 0 0 0

r---------------------

# D IV /0 !

4 2 .1 0 .3 8
S u b v e n t i i  d e  la b u g e tu l  d e  s t a t  p e n t r u  
in s t i tu t i i  $i s e rv ic i i  p u b l ic e  s a u  a c t iv i t a p  
f i n a n ta t e  in te g ra l  d in  v e n i tu r i  p ro p r i i

4 6 .0 0 9 ,0 0 0 4 4 ,9 5 0 ,0 9 0 4 4 ,9 5 0 ,0 9 0 0 9 7 .7 0

42 .10 .61 P N R R 4 ,1 5 1 ,6 5 3 4 ,1 5 1 ,6 5 3 4 ,0 4 4 ,8 5 0

4 2 .1 0 .6 8

S u b v e n t i i  d e  la b u g e tu l  d e  s t a t  p e n t r u  

in s t i tu t i i  $i s e rv ic i i  p u b l ic e  s a u  a c t iv i ta t i  
f in a n ta te  in te g ra l  d in  v e n i tu r i  p ro p r i i  
p e n t r u  f in a n ta r e a  in v e s t i t i i lo r

66 2 ,0 0 0 6 4 6 ,0 0 0 6 4 6 ,0 0 0 0

^ro -------*
/ m > m m i  

--------



Neclasificat

La AFA, construcpa componentei bugetare cuprinde la inceputul fiecarui exercipu 
fmanciar, resursele financiare estimate pentru finanjarea cheltuielilor privind desfa§urarea 
activitapi, veniturile §i cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici 
principali. Din cele constatate pe baza documentapei analizate precum §i celor de la vizita, 
bugetul universitatii respecta in totalitate principiile si regulile bugetare, precum si 
competentele si responsabilitatile in procesul bugetar, asa cum sunt stabilite prin Legea 
finantelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Conform documentelor puse la dispozitie si a execupilor bugetare anuale aferente 
perioadei 2019-2023 in sinteza, situatia financiara a AFA se prezinta astfel:

1. Tabel - Situapa veniturilor pe ultimii 5 anie

TIPUL VENITULUI
ANUL

2019 2020 2021 2022 2023
-sume primite de la MApN 
drept finantare de baza 33.943.941 34.739.799 32.404.000 38.185.564 44.950.000

-alocatii de la bugetul de stat cu 
destinatie specials 407.400 355.777 620.000 548.154 646.000

- venituri proprii din taxe si alte 
activitati 178.835 171.899 167.500 727.964 579.380

Fonduri PNRR - - - - 4.151.653
TOTAL VENITURI 34.530.176 35.267.475 34,699,000 39.461.628 50.327.033

2. Tabel - Che tuieli ocazionate de plata salariilor
N r.
crt.

A nul T o ta l ven itu ri C h e ltu ie li p la ta  salarii
P ro cen t (c h e ltu ie li p la ta  sa larii d in  

to ta l ven itu ri)
i. 201 9 3 6 .0 4 7 .0 0 0 2 0 .8 3 5 .8 1 7 5 7 .8 0 %
2. 202 0 3 7 .3 9 1 .0 0 0 22 .821.841 6 1 .0 3 %
3. 2021 3 4 .6 9 9 .0 0 0 2 4 .6 7 0 .5 5 7 7 1 ,1 1 %
4. 202 2 3 9 .4 61 .628 27 .712 .031 7 0 ,2 3 %
5. 2023 5 0 .3 27 .033 3 4 .7 01 .453 6 8 ,9 5 %

La nivelul bugetului general cheltuielile cu salariile au o pondere de maxim 68,95% in 
total cheltuieli. De menponat faptul ca o pondere ridicata in totalul cheltuielilor bugetare o au 
cheltuielile de investipi, care se menpn intre 21,34% si 29,59% din total venituri bugetare, 
ceea ce demonstreaza o politica bugetara echilibrata.

Tabel -Analiza structurala in venituri totale a cheltuielilor de investipi
N r.
crt.

A nu l T o ta l ven itu ri
C h e ltu ie lile  o c az io n a te  de 

investitiile  in b aza  m a te ria ls
P ro cen t (ch e ltu ie li b aza  

m a te ria ls  d in  to ta l v en itu ri)
1. 20 1 9 3 6 .0 4 7 .0 0 0 9 .4 9 2 .5 8 4 2 6 .3 3 %
2. 2020 3 7 .3 9 1 .0 0 0 8 .056 .363 2 1 .5 4 %
3. 2021 3 4 .6 9 9 .0 0 0 6 .0 5 6 .0 2 3 17,45%

4. 2022 4 1 .0 3 9 .0 0 0 8 .0 5 6 .3 6 3 19 ,63%
5. 2023 5 0 .3 27 .033 10.741.663 2 1 ,3 4 %

Conform datelor academia nu percepe taxe pentru §colarizare pentru programele de 
studii universitare de licenpi §i pentru programele de studii postuniversitare, iar pentru 
programele de studii de master, taxa pe an universitar este de 2.200 lei. Descrierea modalitapi 
de stabilire a taxei, a aprobarii acesteia in Senat si a modului in care este prezentata 
studenplor se realizeaza prin intermediul regulamentelor §i metodologiilor. A rezultat faptul 
ca anterior inceperii anului universitar, Senatul institupei a stabilit un cuantum de 2300 lei a 
contravalorii serviciilor de scolarizare pentru programele de studii universitare de licenta si 
de 2200 de lei pentru cele de master.

In academie exista un Regulament de stabilire a taxelor de scolarizare si a 
contravalorii serviciilor de scolarizare, aprobat de Senat si disponibil la adresa 
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxe
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lor%20de%20scolarizare.pdf. Stimularea performan^elor studenplor este inclusa in politica 
promovata la nivelul academiei §i se realizeaza sub cateva forme de recompensare, flind 
reglementata prin Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material 
pentru studenp, aprobata de Senat.

Din discupa cu studenpi a rezultat importanta analizarii posibilitatii de a fi acordate 
studenplor burse de performanta, de merit si sociale, conform prevederilor legale privind 
acordarea burselor in invatamantul superior.

CONCLUZII SI PROPUNERI
In perioada raportata, cheltuielile au fost efectuate in limita creditelor bugetare 

repartizate, potrivit bugetului aprobat la nivelul fiecarui ordonator de credite, cu respectarea 
prevederilor Legii nr. 500/2002 privind fin an ce  publice.

In procesul execupei bugetare au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea, 
lichidarea, ordonanfarea §i plata cheltuielilor. Pe linia angajarii, lichidarii, ordonan^arii §i 
plapi cheltuielilor, s-a pus accentul pe colaborarea permanenta dintre organele de logistica §i 
fmanciare, astfel incat sa se realizeze o utilizare legala, eficienta §i economicoasa a creditelor 
repartizate.

Compartimentul financiar-contabil nu are incadrata functia de contabil §ef, dar 
activitatea structurii este coordonata de un specialist, care are studii universitare economice. 
In consecinta, recomandam cu celeritate incadrarea functiei vacante.

Contabilitatea este organizata §i se conduce conform normelor legale, cu folosirea 
mijloacelor informatice de calcul. Activitatea economico-fmanciara s-a desfa§urat in condipi 
optime cu respectarea prevederilor in vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de viza de control 
financiar-preventiv.
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